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Myndighetschefen har ordet

Det ar alltid spannande — och kanske lite nervost — att blicka tillbaka pa det gangna arets utfall och resultat.
Blev det som vi tankt? Ar vi néjda med vara insatser? Ja, det ar vi och det ar bara att konstatera, det ar

mycket som gatt bra for Skolforskningsinstitutet under 2016!

Internt har vi nu en bra organisation bade da det galler kansliet, arbetet med forskningssammanstallningar
och arbetet med vart forskningsanslag. Roller och ansvar har utkristalliserat sig, nagra medarbetare har
ldamnat oss och nya har tillkommit. Fér arbetet med var kommunikation, som blir &nnu viktigare under 2017,
saknar vi fortfarande en person som ska ta ett helhetsansvar. Men har ar en rekrytering ar pa gang.

Under aret har vi utvecklat vara externa kontakter, bade internationellt och nationellt. Vi har presenterat
verksamheten vid mellan trettio och fyrtio tillfallen, deltagit i konferenser, paneler och natverk. Vi har tagit
initiativet till ett nationellt natverk for arbetet med systematiska dversikter och har utvecklat ett mycket gott
och ndrande samarbete med var norska motsvarighet Kunnskapssenter for utdanning.

Nar det géller var karnverksamhet sa pagar
nu arbetet med fem systematiska Oversikter
som vi planerar att publicera under 2017, och
en sjatte pa gang. Tack vare dessa kommer
vi och de verksamma i férskolan och skolan
veta mer om vad forskningen sdger om hur
undervisningen i matematik kan forbattras
med hjalp av digitala verktyg och vilket veten-
skapligt stdd det finns for olika metoder att ge
aterkoppling nar det géller elevernas skrivut-
veckling. Vi kommer ocksa att veta mer om
hur man kan arbeta med dialog och delaktig-
het i helklass i matematikundervisningen, och
hur undervisning i olika Iasstrategier kan for-
battra elevernas formagor att analysera och
tolka texter. Vi kommer aven veta mer om hur
man som larare kan stddja kunskapsutveck-
lingen i NO-amnet for elever med annat mo-
dersmal an svenska.

| det har arbetet kan vi kdnna oss mycket noj-
da med hur samarbetet har fungerat, bade
internt i de olika projekten och tillsammans
med de externa forskare som &r knutna till
varje Oversikt. Det verkar som vi har hittat en
bra modell fran bérjan, dar alla bidrar med
sina kompetenser och tillsammans for arbetet
framat: vara egna projektledare/forskare, in-
formationsspecialister, projektassistenter och
externa forskare.

Lena Adamson, myndighetschef Skolforskningsinstitutet

Fotograf: Magnus Hartman
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Nar det galler vart forskningsanslag lyckades vi ocksa pa alla satt med den férsta utlysningen! Intresset att
sOka var overvaldigande stort — 122 ansokningar, dar variationen var stor nar det galler allt fran skolformer
och skolamnen till forskningsupplagg.

Att satta upp en hel utlysningsprocess, med allt vad det innebar av anvisningar, policys, formular, teknis-
ka system, rekrytering av ordférande och ledaméter till en beredningsgrupp, ar en tuff uppgift. Det ar val
kanske bara de som var inblandade som riktigt kan férsta hur mycket arbete och hur manga moment detta
kraver. Men det gick! Och den 21 oktober fattade vart vetenskapliga rad beslut om vilka som skulle fa sina
ansokningar beviljade denna férsta omgang.

Detta var forsta steget i att utveckla en forskningsprofil som férenar hdg vetenskaplig kvalitet med relevans
for de verksamma i férskolan och skolan. Det vill saga en forskningsprofil dar forskningen tar sin utgangs-
punkt i de utmaningar som exempelvis forskollarare eller larare star infor i skolans vardag, forskning dar
kunskaper och erfarenheter fran skolans verksamma ar en lika viktig del som forskarnas kunskaper och
erfarenheter fran sina omraden. "Excellent healthcare has clinical research pulsing in its veins” sa en brit-
tisk forskare och lakare i ett Nobelsammanhang. Hur kan vi fritt dversatta det till skolans varld? "Den allra
basta undervisningen har den praktiknara forskningen klappande i sitt hjarta” kanske?

Undervisning pa vetenskaplig grund — det &r Skolforskningsinstitutets uppdrag att driva och utveckla. Var
egen grund for det arbetet ar nu lagd och jag vill tacka alla som hittills bidragit i detta.

Lena Adamson
Myndighetschef Skolforskningsinstitutet
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Uppdrag och organisation

Skolforskningsinstitutet ska enligt sin  instruktion
(2014:1578) bidra till att de verksamma inom skolvasendet
ges goda forutsattningar att planera, genomféra och ut-
vardera undervisningen med stdd av vetenskapligt under-
byggda metoder och arbetssatt. Myndigheten ska bidra till
goda forutsattningar for barns och elevers utveckling och
larande samt till forbattrade kunskapsresultat for elever.

Skolforskningsinstitutet ska gora detta genom att

1. validera forskningsresultat inom omradet med
avseende pa kvalitet och relevans,

2. systematiskt sammanstalla forskningsresultat med
god vetenskaplig kvalitet, samt presentera resultaten
pé ett for de verksamma inom skolvasendet
anvandbart satt,

3. sprida forskningsresultaten och géra dem tillgangliga
for de verksamma inom skolvasendet,

4. identifiera omridden inom skolvdsendet inom vilka
relevant praktiknéra forskning saknas,

5. utlysa medel for praktiknéra forskning av hégsta
vetenskapliga kvalitet inom de omraden dar relevant
sadan forskning saknas, och

6. fordela medel till praktiknara forskning av hégsta
vetenskapliga kvalitet.

Vid utgangen av 2016 beslutade regeringen om justeringar
av instruktionen (2016:1374). Dessa tradde i kraft den 17
januari 2017, och redovisas darfor inte hér. Beslutet for-
tydligar uppdraget och kommer inte innebara nagra for-
andringar av verksamhetens inriktning.

Enligt instruktionen ska Skolforskningsinstitutet ha tva
beslutande organ — Skolforskningsndmnden och Skol-
forskningsinstitutets vetenskapliga rad. Bada organen ut-
ses av regeringen.

Myndighetschef

Skolforsknings-
namnd

(" )

Gemensam resurs

Kansli

Kommunikation Vetenskapligt
N J rad
p | P ]
Projekt 1 Projekt 2 Projekt n

Projektledare
Informationsspecialist
Projektassistent

Projektledare
Informationsspecialist
Projektassistent

Projektledare
Informationsspecialist
5 | Projektassistent

Experter
\Referensg rupper

Experter
\Referensg rupper

Experter
Referensgrupper

Skolforskningsinstitutets organisationsschema

Skolforskningsndmnden fattar beslut om dels vilka
systematiska oversikter som ska genomfdras, dels hur den
arliga utlysningstexten for institutets forskningsanslag ska
lyda. Under 2016 har namnden sammantratt tva ganger,
den 22 mars och den 28 november.

Skolforskningsnam

Ordférande

Per-Olof Wickman, profess

Ovriga ledamoter

Lena Adamson (vice ordfor
kologi och chef fér Skolforsk

Eva Bjorck, professor i spec
huvudsekreterare i Vetenska
ningsvetenskapliga kommitté

Christofer Danielsson, gru

Gabriella Ekstrom Filipsso
grundskolan

Ebba Hildén, fil.lic. i pedago:
forskollarare

Therese Linnér, bitr. utbildni
vecklare/forstelarare i ak 4-6

Tony Mufic, utbildningsdirek
grund- och gymnasieskolan

Pernilla Nilsson, professor i
Ulla Runesson Kempe, prof

Attila Szabo, fil.lic. i didaktik
re i kommun

Skolforskningsinstitutets vetenskapliga rad ska
stddja institutet i det vetenskapliga arbetet med systema-
tiska oversikter samt besluta om férdelningen av de forsk-
ningsmedel som Skolforskningsnamnden beslutar att ut-
lysa.

Pa regeringens uppdrag lamnade Skolforskningsinstitu-
tet sitt forslag till radets sammansattning i slutet av 2015.
Regeringen beslutade om radets sammansattning den 22
juni 2016. Radet sammantradde forsta gangen den 21 ok-
tober 2016. Vid motet beslutades om fordelningen av 2016
ars forskningsmedel.
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Skolforskningsinstitut
vetenskapliga rad

Ordférande

Mara Westling Allodi, professo
gogik

Ovriga ledamoter

Lena Adamson, docent i psykol
Skolforskningsinstitutet

Sven Bolte (vice ordférande), p
och ungdomspsykiatrisk vetens

Ingrid Carlgren, professor eme

Lazaro Moreno Herrera, profe
vetenskap

Caroline Liberg, professor i utb
skap

Monica Nilsson, docent i forsk

Tine Prgitz, forsteamanuensis/.
sor i pedagogik

Andreas Ryve, professor i mat

Jonas Vlachos, professor i nati

Skolforskningsinstitutets vetenskapliga rad
Fotograf: Lena Ceesay

Uppdrag i regleringsbrevet for 2016

Enligt Skolforskningsinstitutets regleringsbrev for 2016
skulle institutet senast den 31 oktober 2016 redovisa en
plan fér 2017—2018 for hur myndigheten avser att utveckla
arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksam-
heten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen
(prop. 2008/09:1, bet. 2008/09:AUL, rskr. 2008/09:115).
Institutet 6verlimnade planen (dnr. Skolfi 2016/176) den
28 oktober 2016.

Sarskilda uppdrag fran regeringen

Regeringen beslutade (Fi2016/00386/ESA) den 4 februari
2016 om ett uppdrag till samtliga myndigheter att ta emot
nyanlanda arbetsstkande for praktik 2016—2018 m.m.

Regeringen beslutade (A2016/00216/A) samma dag om
ett liknande uppdrag till samtliga myndigheter; att ta emot
personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsformaga for praktik 2016—2018 m.m.

Enligt bada uppdragen ska myndigheterna senast den 1
oktober 2016, 1 april 2017, 1 april 2018 och den 15 januari
2019 redovisa hur uppdraget genomforts och vilka resul-
tat som natts till Statskontoret i enlighet med instruktio-
ner fran Statskontoret. Skolforskningsinstitutet har under
2016 besvarat de enkatfragor som stallts av Statskontoret
med anledning av de bada uppdragen. Nagra andra in-
struktioner har inte givits.

Remisser

Skolforskningsinstitutet har under 2016 yttrat sig over fol-
jande remisser:

e Trygghet och attraktivitet - en forskarkarriar for
framtiden (SOU 2016:29)

e Betankandet Likvardigt, rattssakert och effektivt - ett
nytt nationellt system for kunskapsbedémning (SOU
2016:25)

e Utbildningsdepartementets promemoria En stadie-
indelad timplan i grundskolan och narliggande fragor
(U2016/03475/S)

e Rapporten En funktionshinderpolitik for ett jamlikt
och hallbart samhalle — Myndigheten for delaktighets
forslag pa struktur for genomférande, uppfoljning
och inriktning inom funktionshindersomradet
(MFD:s serie A 2016:13, dnr 2016/0115)
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Produktion och utveckling hand i hand

Skolforskningsinstitutet ska i arsredovisningen redovisa
hur verksamheten har fordelats pa olika typer av insatser,
t.ex. pa systematiska 6versikter och andra typer av forsk-
ningssammanstaliningar, insatser for att sprida resultatet
av myndighetens arbete samt utlysning och férdelning av
forskningsmedel. Redovisningen ska hanféras till skol-
eller verksamhetsform, i den man det ar mojligt. Institutet
ska aven redovisa myndighetens interna arbete med att
dels bygga upp en organisation och rutiner for att syste-
matiskt vardera och sammanstalla resultat fran forskning,
att sprida och tillgangliggora resultatet fran detta arbete
och att identifiera kunskapsluckor, dels bygga upp en or-
ganisation och rutiner for att utlysa och foérdela medel till
praktiknara forskning.

Institutets forsta ar 2015 praglades av att verksamheten
befann sig i ett uppbyggnadsskede. Under 2016 har den
overgatt till ett starkt fokus pa produktion, men ocksa pa
fortsatt utveckling. Mycket arbete har koncentrerats till de
fem forsta systematiska oversikter som institutet arbetar
med, och till den forsta utlysningen av forskningsmedel
som genomfordes under aret.

Sammanstallningar av forskning for
praktiknara anvandning

En av Skolforskningsinstitutets huvuduppgifter ar att géra
systematiska Oversikter eller andra typer av forsknings-
sammanstéllningar av praktiknara forskning. Detta for att
bidra till att undervisningen i bade forskola och skola i allt
hogre utstrackning bedrivs pa vetenskaplig grund i enlig-
het med Skollagens intentioner.

Malet med en systematisk Oversikt ar att sammanstalla
den bésta tillgangliga vetenskapligt grundade kunskapen
som finns i relation till en specificerad fragestillning. Ar-
betet utmarks av transparens och systematik dar syftet ar
att minimera risken for att slump eller godtycklighet ska
paverka slutsatserna.

Vart arbete med systematiska Gversikter innebéar bland an-
nat att

e oversikternas 6vergripande inriktningar identifieras
i ndra samverkan med férskolans och skolans
verksamma

e de preciserade fragor som stalls utformas i samarbete
med &mnessakkunniga forskare

e arbetet foljer en tydlig projektprocess

e allaarbetsmoment och resonemang dokumenteras
och redovisas tydligt.

Kravet pa tydlighet galler saval litteratursokning, urval av
forskning, bedomning av den identifierade forskningens
relevans och kvalitet som hur forskningsresultaten sam-
manstéalls och syntetiseras.

Som en konsekvens av arbetet med de systematiska éver-
sikterna kan vi dven identifiera s.k. kunskapsluckor, dvs.
omraden déar det saknas forskning eller dar den forskning
som finns inte medger nagra sikra slutsatser. Behov av
forskning inventeras &ven med andra metoder (se vidare
nedan).

Skolforskningsinstitutet kan darutdver gora kartlaggning-
ar av befintlig forskning inom specifika omréden eller
sammanfatta och kommentera systematiska Oversikter
som genomforts av andra, ofta internationella, organisa-
tioner. Institutet granskar i det sistndmnda fallet dver-
sikternas kvalitet och beddmer deras relevans for svensk
forskola eller skola. Av resursskél har vi &n sa lange kon-
centrerat vara insatser inom omradet Forskningssamman-
stallningar till arbetet med systematiska oversikter, varfor
inga kartlaggningar eller valideringar har genomforts.
Infér 2017 planerar vi dock att komma igdng med &ven
andra typer av sammanstéllningsprojekt an systematiska
oversikter samt med arbetet att tillgingliggora befintliga
forskningssammanstallningar som vi bedémer har bade
hdg relevans och kvalitet.

Fem pagaende systematiska oversikter

Under 2016 har Skolforskningsinstitutet arbetat med ned-
anstdende fem systematiska dversikter. Initieringen av de
forsta fyra beslutades av Skolforskningsnamnden i slutet
av 2015, den femte i mars 2016.

Oversikt 1

Klassrumsdialog i matematikundervisningen
Oversikten &r inriktad pa vad som kannetecknar klass-
rumsdialoger som tillvaratar mangfalden och skapar for-
utsattningar for elevers delaktighet och larande i matema-
tikundervisning. Fokus ligger pa lararens roll och vi har
inriktat 6versikten mot grundskolan.

Oversiktens inriktning har sin grund i larares uttryckta be-
hov av kunskap om hur de kan skapa en undervisning som
“hanterar och utnyttjar mangfald” och som "gynnar alla
elever”. Elever i en klass ar olika i en mangd avseenden och
larare star i den dagliga undervisningen infér utmaningen
att mota denna variation.

Inriktningen mot matematik motiveras av att elevers kun-
skaper i amnet trots en viss uppgang i de senaste inter-
nationella méatningarna har férsamrats sedan slutet av
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1900-talet. Forskares fordjupade analys av elevers for-
staelse i en av de internationella studierna (TIMSS) visar
dessutom att elever behover fa tillfalle att diskutera mate-
matik med lararen och med varandra for att utveckla sin
begreppsliga forstaelse.

Publicering beréknas till fére eller efter sommaren 2017.
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KUNSKPS o
UTVECKUNG | S0M

TEPRGOGEAT | UNOERY i
LASSTRATEGIER

FOR. NYANLANDA TeTe
\ERKTYG

lllustration: Karin Grénberg

Oversikt 2

Sprakutvecklande naturvetenskapsundervisning for
andrasprakselever

Oversikten ar inriktad mot arbetssétt som syftar till att
framja andrasprakselevers! sprakutveckling saval som de-
ras amnesmassiga kunskapsutveckling, specifikt inom de
naturvetenskapliga &mnena (biologi, fysik och kemi). Vi
har inriktat dversikten mot arskurserna 7-9 i grundskolan
och mot gymnasieskolan.

Manga elever i svensk skola har idag ett annat modersmal
an svenska; ungefar en fjardedel av eleverna i grundsko-
lan och gymnasiet har utlandsk bakgrund. Manga av dessa
elever star infor den dubbla utmaningen att lara sig ett nytt
sprak samtidigt som de ska tillgodogora sig kunskap inom
skolans alla undervisningsamnen pa detta nya sprak.

| stravan att ge alla elever samma forutsattningar for en
god och kontinuerlig kunskapsutveckling behéver andra-
sprakselevernas sprakutveckling stodjas i alla amnen, inte
bara i den renodlade sprakundervisningen. Den systema-
tiska 6versikten har sin bakgrund i larares uttryckta behov
av kunskap om hur detta kan goras.

Inriktningen mot de hogre arskurserna motiveras av att
utmaningarna blir storre ju senare i sin skolgang eleverna
kommer till Sverige.

Publicering beraknas till hdsten/vintern 2017.

Oversikt 3

Feedback inom skrivutveckling

Oversikten ar inriktad pa fragor om vilket vetenskapligt
stod som finns for olika feedbackmetoder inom omréadet
skrivutveckling och vilka forutsattningar/komponenter
som paverkar elevernas resultat. Vi har inriktat dversikten
mot arskurs 4—9 i grundskolan och mot gymnasieskolan.

Intresset for feedback i undervisningen &r stort och den
generella uppfattningen ar att feedback ger goda effekter
pa elevens larande. Skolmyndigheter och andra organisa-
tioner lyfter fram feedback som en framgangsfaktor och
fragan diskuteras livligt av larare pé sociala medier. Samti-
digt visar forskningsstudier att det har betydelse hur man
arbetar med feedback. Komponenter som till exempel tid-
punkt, alder etc. paverkar resultaten av feedback.

Inom de flesta &mnena i skolan ar skrivférmaga ett viktigt
redskap, vilket motiverar dversiktens inriktning mot vilka
feedback-metoder som forbattrar elevers formaga att skriva.

Publicering berédknas till efter sommaren/tidig host 2017.

Oversikt 4

Digitala resurser i matematikundervisningen
Oversikten ar inriktad mot anvandningen av digitala re-
surser for att utveckla barns och elevers matematiska kun-
nande. Vi har avgransat oversikten till forskolans, grund-
skolans och gymnasieskolans verksamhet.

Anvandning av digitala resurser i matematikundervis-
ningen ar ett omrade som har potential att beréra manga.
Savél verksamma som centrala aktorer vittnar om att det
finns ett stort behov av tillforlitlig kunskap om hur digi-
tala resurser kan anvandas pa ett genomtankt satt i ett
pedagogiskt sammanhang. Vidare ar matematik ett &mne
dar svenska elever fram till nyligen har tappat stort enligt
saval de internationella undersékningarna som den natio-
nella statistiken.

Det finns en rad olika arbetssitt dir digitala resurser kan
anvandas i matematikundervisningen. Antalet lek- och
larapplikationer for datorplatta och webbaserade verk-
tyg vaxer standigt. Det finns vidare it-verktyg for att gora
berdkningar, skapa diagram och figurer eller for att jobba
med statistik. Inom matematik finns ocksa sa kallade dy-
namiska program som syftar till att ge forutsattningar for
ett mer laborativt och understkande arbetssatt. Den digi-
tala teknikens genomslag i svenska skolan under senare
ar verkar trots detta inte ha paverkat matematikundervis-
ningen i sarskilt stor utstrackning.

Publicering till fore eller efter sommaren 2017.

1. Med "andrasprakselever” avser vi elever som annu &r i tidiga skeden i sin utveckling av svenska som andrasprak och som dnnu inte har uppnatt en

niva som &r i paritet med elevens alder och kognitiva utvecklingsniva.
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Oversikt 5

Lasforstaelse och undervisning om lasstrategier
Oversikten ar inriktad pa frdgor om hur, varfor och under
vilka forutsattningar som arbetssattet lasstrategier fram-
jar elevers lasforstaelse. Vi har inriktat studien mot ars-
kurserna 4—9 i grundskolan och mot gymnasieskolan.

Lasforstaelse ar en central komponent i elevers larande
generellt, och for elevers lasférmaga mer specifikt. Bade
verksamma larare och lasforskare har dock pekat pa att
svenska elever, framst elever i mellanaldrarna och i de ho-
gre aldrarna, har problem med sin lasforstaelse. Samtidigt
saknas det pa verksamhetsniva kunskap om hur lasunder-
visningen kan struktureras for att utveckla elevers forma-
ga att till exempel tolka och analysera texter. Detta &r en
utmaning for enskilda larare som i dag férvantas arbeta
aktivt med lasforstaelseundervisning. Krav pa undervis-
ning i lasstrategier framgar t.ex. av kursplanen i svenska
iLgr1l.

Det finns i dagsldget en utbredd acceptans inom savil
forskarsamhallet som bland de verksamma lararna om
att lasstrategiundervisning ar ett effektivt arbetssatt for
att fordjupa elevers lasforstaelse. Daremot saknas det mer
specifik kunskap kring varfor, niar och under vilka forut-
sattningar som arbetssattet ar fruktbart. Detta gor att la-
rare vet att de ska anvénda arbetssattet, men inte alltid vet
hur det kan anvandas.

Publicering beraknas till hésten/vintern 2017.

lllustration: Karin Gronberg

Behovsinventering och forstudier foéregar
beslut om en systematisk dversikt

Skolforskningsné@mndens beslut om att starta en systema-
tisk 6versikt utgar fran behov som identifierats genom in-
stitutets behovsinventeringar, som gors i dialog med verk-
samma och centrala aktérer. Namnden har infor beslut om
en systematisk oversikt tillgang till en forstudie med ett el-
ler flera forslag till inriktning for 6versikten. Forstudierna
gors i forsta hand for att undersoka om det finns relevant
forskning inom det eller de identifierade omradena, om
det redan har gjorts 6versikter pa samma eller néarliggande
omrade samt om det finns externa experter i Sverige eller
inom Norden som kommer kunna ingd i projektet.

Under 2016 har institutet fortsatt att utveckla formerna
for att samla in de behov av vetenskapligt grundad kun-
skap om metoder och arbetssatt som de verksamma i for-
skola och skola uppfattar. Jamfért med 2015 har vi nu valt
att gd mer pa djupet inom specifika omraden och dven att
knyta till oss representanter for verksamheterna och fors-
karsamhéllet.

I mars 2016 genomfordes ett méte om forskolans behov
av vetenskapligt grundad kunskap om metoder och ar-
betsséatt. Deltagare var verksamma i forskolan, tjansteman
fran myndigheter samt forskare. Utifran de synpunkter
som framkom under motet initierades tva forstudier om
forskolan, en om flersprékiga barns sprakutveckling och
en om lekens roll for barns utveckling och larande i for-
skolan. Institutet beslutade att ga vidare till nAmnden med
det sistnamnda alternativet, da var norska motsvarighet
Kunnskapssenter for utdanning (KUS) nyligen pabérjat en
oversikt som ror flersprakiga barns sprakutveckling. Skol-
forskningsndmnden har nyligen beslutat att institutet ska
genomfdra en systematisk oversikt med inriktning pa le-
kens roll for larande. Under 2016 har vidare planerats for
ett motsvarande mdéte om vuxenutbildningen. Métet med
ett trettiotal inbjudna forskare och verksamma i utbild-
ningen genomfordes i borjan av 2017. Utgangspunkten for
detta mote var konkreta exempel pa fragor och utmaning-
ar for vuxenundervisningen som de verksamma ombetts
att forbereda och ta med till motet.

Under 2017 kommer arbetet med att vidareutveckla for-
merna for att identifiera de verksammas behov av veten-
skapligt grundad kunskap att fortsatta. I ett sérskilt projekt
genomfdérs nu ett systematiskt arbete for att dokumentera
och analysera behovet av vetenskapligt grundad kunskap.
Analyserna kan i framtiden anvandas aven i andra sam-
manhang &n som utgangspunkt for institutets beslut; de
kommer att goras tillgangliga for alla som har nytta av
denna kunskap.

11



Skolforskningsinstitutet Arsredovisning 2016

Fortsatt utveckling av metoder, processer
och stod

Under 2016 har Skolforskningsinstitutet fortsatt med att
utveckla metoder, processer och stod for arbetet med sys-
tematiska dversikter.

Metod- och processutveckling

Metoder och arbetsprocesser for att ggnomfdra och nyttig-
gora systematiska oversikter inom olika amnesomraden
ar ett expansivt forskningsfalt. Inte minst inom utbild-
ningsvetenskap har manga utmaningar framkommit om
hur man bést kan stalla samman och na ut med relevant
praktiknara forskning. Det kan handla om behov av an-
passningar av etablerade metoder och nya satt att sam-
manstélla forskning.

Det ar centralt for Skolforskningsinstitutet att bade aktivt
kunna bidra till och I6pande dra nytta av den metodut-
veckling som sker inom forskningsfaltet. Centrala fragor
som manga aktorer inom detta falt intresserar sig for ror
hur forskning med kvalitativ ansats ska kunna syntetise-
ras. Tre av institutets anstéllda deltog i den internationella
konferensen What Works Global Summit 2016 (London)
och bidrog dar med en konferenspresentation pa detta
amne.

Att delta i metodutvecklingen inom faltet hjalper oss att
finna balanspunkten mellan att 4 ena sidan kunna tillata
flexibilitet och innovationskraft i hur man l6ser olika upp-
gifter i projekten, & andra sidan kunna se till att de me-
toder och arbetsprocesser som tillampas ar stabila och av
hog vetenskaplig kvalitet. Det handlar har om bade prak-
tiska och teoretiska fragor kopplade till genomforandet av
systematiska oversikter.

Arbetsverktyg

For att kunna genomféra systematiska oversikter kréavs
flera sdrskilda it-verktyg och programvaror. Bland annat
behovs programvaror fér att lagra, hantera och sortera
stora mangder forskningslitteratur. Darutéver behdvs till-
forlitliga och anvéandarvanliga verktyg som kan anvéndas
oberoende av tid och plats da arbetet genomfors i néara
samarbete med externa forskare som har sina ordinarie
anstallningar p& andra orter. Under aret har institutet
fortsatt att prova ut verktyg och programvaror for att uti-
fran ett sa bra underlag som mojligt kunna bedéma vilka
som kan mojliggora en effektiv verksamhet.

Databaser och bibliotek

Resultaten i de systematiska Oversikterna grundar sig pa
den primérforskning som framfor allt soks i internationel-
la och nationella forskningsdatabaser. En forutsattning for
vart arbete ar darfor att institutet har tillgang till forsk-
ningsdatabaser och tidskriftsprenumerationer som svarar
val mot institutets behov, bade avseende bredd och preci-
sion.

Under hosten 2016 har en uppfdljning och utvardering ge-
nomforts av institutets befintliga databas- och tidskrifts-
bestand, i syfte att optimera innehavet med avseende pa
bade forskningsinnehall och kostnad. Som ett resultat
utdkades antalet databas- och tidskriftsprenumerationer
infor 2017, dock utan namnvard paverkan pa den totala
kostnaden. En orsak till detta &r bland annat institutets
medlemskap i Bibsam-konsortiet?, som mojliggdr mer for-
delaktiga avtal.

Uppféljningen och utvarderingen av databasprenumera-
tionerna mynnade &ven ut i att institutet under 2016 har
inrattat ett bibliotek pa myndigheten. Bibliotekets bestand
utgdrs av de elektroniska databaser och tidskriftspaket
som myndigheten abonnerar pa.

Biblioteket &r framst avsett for myndighetens personal,
men ar ocksa tillgangligt for externa besokare med intres-
se av forskningslitteratur inom de omraden som ror insti-
tutets uppdrag.

Forstksverksamheten — ett samverkansprojekt
Skolforskningsinstitutets har under 2016 startat en for-
soksverksamhet i samarbete med Goteborgs universitet.
Syftet &r att testa en struktur for att prova och utvardera
utvalda arbetssatt och metoder i undervisningen som pre-
senteras i institutets kommande systematiska oversikter.
De oversikter som kommer att vara aktuella att prova i ett
forsta skede ror matematik och las- och skrivomradena.

Projektet bestar av en utbildningsdel och en genomfor-
andedel. Under hdsten 2016 har en grupp larare foljt en
kurs pa avancerad niva som ges vid Goteborgs universitet
— "Evidens i praktiken: Férandring av verksamheter uti-
fran evidens”. Efter utbildningen kommer nagra utvarde-
ringsprojekt att 1aggas upp i samrad mellan institutet, del-
tagarna och deras respektive skolor. Goteborgs universitet
kommer att svara for den vetenskapliga handledningen.

De larare som deltar har en amnesmassig bakgrund i ma-
tematik och svenska. De rekryterades till projektet efter

2. Sedan 1996 tecknar Kungliga Biblioteket (KB), under namnet Bibsam-konsortiet, licensavtal for elektroniska tidskrifter och databaser pa svenska

universitet, hdgskolor, myndigheter och statliga forskningsinstituts vagnar.
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att institutet under varen bjod in skolchefer fran Sveri-
ges Kommuner och Landstings natverk for skolchefer och
Friskolornas riksférbunds natverk att nominera lampliga
larare for att delta i projektet. Skolhuvudmannen svarar
for att lararna far tid avsatt i sina tjanster for att kunna
delta.

Arbetet leds av en projektansvarig fran institutet som har
regelbunden kontakt med deltagarna under hela projek-
tet, dven under utbildningsdelen.

Spridning och tillgéngliggérande — en utmaning
Under 2017 aktualiseras frdgan om hur resultaten fran
Skolforskningsinstitutets systematiska o©versikter ska
spridas och tillgangliggdras for de verksamma i forskolan
och skolan. Institutet har under 2016 bérjat forbereda for
detta, bland annat genom att kartldgga vilken kdnnedom
olika malgrupper har om oss. Vi har dven initierat en mal-
gruppsanalys som ska ge svar pa dels var vara malgrupper
finns, dvs. vilka kanaler som bor anviandas for var kom-
munikation, dels hur vara produkter bor vara utformade.
Framfor allt det senare stéller hoga krav pa institutets
formaga att presentera resultaten pa ett tillgangligt satt.
Vi har darfor genomfort en klarspraksutbildning for all
personal och kommer att ha klarsprakskonsulter knutna
till projektens arbete med rapporter. Vidare forstarker vi
myndighetens kommunikativa kompetens genom att re-
krytera en kommunikationsansvarig.

lllustration: Karin Grénberg

Utlysning och fordelning av medel for
praktiknara skolforskning

Att lysa ut och fordela forskningsbidrag ar en av Skolforsk-
ningsinstitutets tva huvuduppgifter. Infor var forsta utlys-
ning 2016 var det nédvandigt att utveckla och tydliggéra
institutets forskningsprofil, som &r tankt att vara stabil
éver tid. Darutover skulle en inriktning for 2016 ars utlys-
ning faststéllas och processen for arbetet med utlysning,
beredning och beslut m.m. etableras

Skolforskningsinstitutets forskningsprofil —
relevans och vetenskaplig kvalitet i férening

Det som karaktéariserar den praktiknéra skolforskning som
Skolforskningsinstitutet finansierar ar att den utgar fran
professionens fragor och behov, och avser att utveckla och
forbéattra undervisningen i férskolan och skolan. Som en
jamforelse kan den liknas vid medicinsk klinisk forskning,
genom att den fokuserar pé forskning for och med skolans
verksamma, inte om dem.

De projekt som institutet finansierar bor, utéver att vara
innehallsmassigt relevanta, dven ha en design som gene-
rerar resultat som ligger nara en mojlig prévning eller en
direkt omsattning i praktiken. Forskningen kan baseras
pa vad som traditionellt brukar betecknas som kvantitati-
va saval som kvalitativa forskningsansatser och metoder,
eller pa en kombination dérav. Praktiknéara skolforskning
kan bedrivas inom en rad olika discipliner, garna tvarve-
tenskapligt.

I beredningen stalls utéver dessa krav pa innehallsmassig
relevans samma krav pé hogsta vetenskapliga kvalitet som
for 6vriga svenska forskningsrad.

For att konkretisera och realisera denna profil valde vi att
organisera beredningsprocessen i tva steg, dar det forsta
innebar att den grundlaggande relevansen proévas med av-
seende pa foljande tre kriterier:

Projektet bedrivs i forskole-/skolmiljo med inriktning
mot larande och undervisning.

Projektets fragestallningar har formulerats i dialog
med forskollarare, larare eller annan verksam
personal inom skolvasendet.

Samverkan med involverade forskolor eller skolor ar
upprattad i avsiktsforklaring eller avtal.

Om nagot av dessa kriterier inte ar uppfyllda gar inte an-
sokan vidare i granskningsprocessen. De ansékningar som
daremot gar vidare i processen bedoms i den fortsatta be-
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redningen ocksd med avseende pa relevansens kvalitet.
Relevansbedomningen sker saledes i tva steg.

Varje ansokan som gar vidare i beredningsprocessen gran-
skas darutdver med avseende pa kvalitet inom i huvudsak
samma omraden som ar brukligt. Ett nytt inslag ar att det
inom bedomningsomradet “angeldgenhet och anvand-
barhet”, utdver relevans, beddms &ven de ekonomiska
aspekterna for en framtida implementering av projektens
resultat. Detta utgdr den reella skarningspunkten mellan
forskarens perspektiv att gora det basta av det basta och
skolledarens perspektiv p& ekonomi och budget i skolans
vardag. Resultaten fran ett aldrig sa relevant och angelaget
projekt, kan bli obrukbart om kostnaderna ar for hdga.

Forskare som soker medel maste vara anstallda i forskande
miljoer, det vill séga i miljéer som uppfyller villkoren for
att vara medelsforvaltare. Hittills har vi anvant samma kri-
terier pa denna punkt som 6vriga svenska forskningsrad.
Vad som dock ytterligare skiljer institutets forskningspro-
fil fran andra finansidrer &r att vi garna ser att forskolans
och skolans verksamma deltar i de projekt vi finansierar.
Genom att involvera professionen i forskningsprojekten
utnyttjas och integreras deras kunskap och beprdvade er-
farenhet.

Vi avser ocksa att knyta en lararpanel med forskollarare
och larare till beredningen av ansékningarna med avseen-
de pa relevansen for de verksamma.

2016 ars utlysning

2016 ars utlysning resulterade i dubbelt s manga ansok-
ningar som vi forvéntat oss — 122 stycken. Det visar att det
finns bade ett stort intresse och manga redan pégiende
samarbeten mellan skola och akademi. Av dessa far nu sju
projekt dela pa knappt 30 miljoner kronor Gver en peri-
od pa tre ar. Ytterligare ett projekt beviljades medel, men
avstod pa grund av att det aven beviljats ett storre bidrag
frdn annan bidragsgivare. Beviljandegraden blev denna
forsta utlysning ca 6,6 procent. Bland Vetenskapsradets
utlysningar var beviljandegraden 11,4 procent for humani-
ora och samhallsvetenskap, 9,0 procent for Utbildningsve-
tenskapliga kommittén (UVK) och 7,4 procent for klinisk
behandlingsforskning.

Den liga beviljandegraden indikerar att det inte finns fog
for de farhagor som ibland har uttryckts om att den ve-
tenskapliga kvaliteten skulle bli lidande med anledning av
att relevans och vetenskaplig kvalitet varderas likvardigt
vid bedémningen av ansdkningarna. Mot bakgrund av an-

sokningarnas kvalitet (se nedan) beddmer vi att kvaliteten
inte skulle ha férsamrats om beviljandegraden hade legat
pa samma niva som for humaniora och samhallsveten-
skap.

Inriktningen av utlysningen — fokuserade institutets
forskningsprofil

Enligt Skolforskningsinstitutets instruktion ska vi identi-
fiera omraden dir relevant praktiknéra forskning saknas
samt utlysa och fordela medel till sddan praktiknara forsk-
ning.

Infor 2016 ars utlysning konstaterade dock bade institu-
tet och Skolforskningsnamnden att det saknas forskning
med institutets profil inom i stort sett alla omrdden som
ror forskolans och skolans verksamhet. Beslutet om ut-
lysningstext kom darfor att ligga mycket néra institutets
instruktion:

Metoder och arbetssétt som bidrar till att de verksamma inom
skolvéasendet ges goda forutsattningar att planera, genomfora
och utvardera undervisning som kan bidra till barns och elevers
utveckling och larande samt till forbattrade kunskapsresultat.

Med denna inriktning har institutet i detta tidiga skede
kunnat fokusera pa vad som generellt sarskiljer var forsk-
ningsprofil frin andra forskningsfinansidrers. Institutet
har dessutom &n sa lange inte kunnat dokumentera speci-
fika kunskapsluckor pa det sétt vi pa sikt kommer att kun-
na gora, bland annat genom arbetet med de systematiska
Oversikterna.

Processen — en framgang

Utlysningen dppnade den 14 april 2016 och stdngde den
22 maj 2016. Av de 122 inkomna ansdkningarna avvisades
en pa grund av att den inte uppfyllde det formella kravet
pé godkiand medelsforvaltare. Fjorton ansokningar fick ett
forenklat utlatande pa grund av att de inte uppfyllde de
obligatoriska relevanskraven i steg ett av beredningen.

De 107 ansdkningar som genomgick en fullstdndig gransk-
ning bedomdes samtliga av tva sakkunniga fran den be-
redningsgrupp som institutet knutit till utlysningen. Alla
107 ansokningar foredrogs i beredningsgruppen infér att
det slutliga sakkunnigutlatandet faststalldes. Berednings-
gruppen lyfte sérskilt fram 21 ansokningar infor Skolforsk-
ningsinstitutets vetenskapliga rads beslut. Bland dessa
gjorde sedan radet en ytterligare prioritering som slutligt
resulterade i de &tta projekt som beviljades bidrag.

Skolforskningsinstitutet administrerade 2016 ars utlys-
ning helt med interna resurser, vilket under vissa perioder
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innebar en stor belastning pa organisationen. Uppféljning
visar att det trots detta i huvudsak var en framgangsrik
process, dar bade stkande och beredningsgrupp i huvud-
sak var néjda med hur det fungerade. Over 75 procent av
de sokande som svarat pa var enkéat upplevde till exempel
anvisningarna som tydliga och blanketten som enkel att
fylla i. Erfarenheter vi dragit ror bland annat den korta
tiden som utlysningen var dppen, betydelsen av kalibre-
ringsdvningar for alla bedémare, behovet av langre tid for
beredningsgruppens slutfas och for det vetenskapliga ra-
det, samt behovet av att anvanda en digital plattform for
att skicka in ansdkan. Vidare fanns i beredningsgruppen
synpunkter pd bedémningsskalans antal steg, hur dessa
benamndes samt pd bedémningsomradet Originalitet och
nyskapande. Vi har ocksa gjort en analys av de inkomna
ansokningarna. Vi tar med oss alla dessa lardomar till de
forberedelser for 2017 ars utlysning som nu pagar. Denna
ska genomfdras i ansdkningssystemet Prisma.

Kort om ansdkningarna

Skolforskningsinstitutet har varit framgangsrik i att eta-
blera institutets forskningsprofil. Till exempel handlar
en betydande del av ansdkningarna om forskning "med”
larare® , snarare d4n “om” larare. Larare kan mer specifikt
klassificeras som subjekt snarare an objekt i 88 av de 122
ansokningarna.

En majoritet av ansdkningarna (63 ansokningar) intres-
serade sig for konkreta metoder, modeller eller under-
visningsstrategier for att utveckla elever larande. Ovriga
teman i ansdékningarna var bland annat utveckling av elev-
ens larande eller kunnande mer allmént (17 ansékningar),
larares professionsutveckling (16 ansdkningar), metoder
for likvardig bedomning (7 ansokningar), elevers erfaren-
heter och uppfattningar (5 ansékningar), etc.

Det finns vidare en bred uppsittning av forskningsdesig-
ner representerade i ansékningarna. Designforskning och
aktionsforskning representerar mer an héalften av ansok-
ningarna. Fordelningen pa forskningsdesign framgar av
diagram 1.

3. Med lérare avses har bade forskollarare och larare.

Diagram 1: Forskningsdesign*

- Designforskning (38)

| Aktionsforskning (28]
RCT/Exp (18)
Fallstudie (14)

CGvrigt (15)

- Learning study (8)

Grundskolan, och darefter gymnasieskolan, ar de vanli-
gaste skol- eller verksamhetsformerna man velat studera.
Ansokningarnas fordelning pa skol- och verksamhetsfor-
mer framgar av diagram 2.

Diagram 2: Skol- och verksamhetsformer

B Grundskola (89)

Gymnasieskola (35)
[ Forskola (20)

Fiérskoleklass (15)

B s:rsioa, grundskola (4)

En stor mangd laroséaten ar representerade bland de fors-
kare som sokt medel. Totalt handlar det om 25 laroséten,
varav 11 universitet och 14 hdgskolor. Flest ansékningar
kom fran Stockholms universitet (24) och Géteborgs uni-
versitet (16), foljt av Malmo hogskola (9) samt Orebro uni-
versitet, Linkdpings universitet och Linnéuniversitet (8
vardera). Darpa foljde Umea universitet (7) och Uppsala
universitet (5). Ovriga laroséaten hade fyra eller farre an-
sokningar.

4. Designforskning, learning studies och aktionsforskning ar samtliga kollaborativa och interventionistiska ansatser. De utgar i varierande grad fran

att larare och forskare tillsammans utvecklar saval teori som praktik for att fordjupa elevers larande. Randomized controlled trials (RCT) utgar i

storre utstrackning ifran ett konventionellt vetenskapsideal. Har skapas likvardiga experiment- och kontrollgrupper for att faststalla om den aktuella

interventionen orsakat en specifik effekt. Fallstudier fokuserar i storre utstrackning pa valet av analysenhet, och i dessa ansokningar har man t.ex.

valt ut skolor eller klassrum utifran en specifik variabel som man 6nskar undersoka (t.ex. forekomsten av en stor andel nyanlénda, eller forekomsten

av ett specifikt arbetssitt).
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De beviljade ansokningarna speglar forhallandevis val
samtliga ansokningar med avseende pa lararnas roll i
forskningen, forskningsinriktning, forskningsdesign, skol-
och verksamhetsform och spridning pa larosaten. Att inget
projekt avser vuxenutbildningen beror helt enkelt pa att
det inte fanns nagra anstkningar med en sadan inrikt-
ning. Att endast ett projekt avser gymnasieskolan innebar
dock att skolformen &ar underrepresenterad i forhallande
till fordelningen for samtliga ansokningar. Det kan vidare
synas som att inriktning mot matematik ar éverrepresen-
terat bland de projekt som beviljats bidrag. Detta speglar
dock att ans6kningar med inriktning mot matematik eller
naturvetenskap var dverrepresenterade bland samtliga an-
sokningar.

Manga ansokningar med hog kvalitet
Beredningsgruppen redovisade ett ssmmanfattande betyg
for var och en av de 107 ansokningar som fick en fullstian-
dig bedomning. Av dessa fick ungefar hilften betyget 3 el-
ler 4 pa institutets fyrgradiga skala, dar betyget 4 ar det
hdgsta betyget. Vi bedomer detta som ett gott utfall. Utfal-
let framgar av tabell 1.

Tabell 1 Betygsutfall

Flest man bland de som beviljats bidrag, trots flest
kvinnor bland de s6kande

Av tabell 1 framgar att fordelningen av betyget 4 pa kon
Overensstammer val med fordelningen av samtliga ansok-
ningar som bedémts. Ansdékningar med méan som huvud-
sokande ar daremot dverrepresenterade bland de med be-
tyget 3, men ansdkningar med kvinnor som huvudsdkande
ar overrepresenterade bland de med betyget 2 respektive
betyget 1. Att kvinnliga huvudsdkande &r Overrepresen-
terade bland de med de bada lagre betygen kan troligen
forklaras av att de ocksa var dverrepresenterade bland for-
hallandevis nyblivna forskare.

Av tabell 2 framgar hur konsfordelning pa huvudsokande
utvecklades under beredningsprocessen. Andelen kvinnli-
ga huvudstkande minskade nagot for varje steg i proces-
sen, fram till och med att beredningsgruppen prioriterat
21 ansokningar infor det vetenskapliga radets beslutsmo-
te. Det ar forst efter att det vetenskapliga radet gjort sin
prioritering som det sker en radikal férandring, med resul-
tatet att 6ver 60 procent av de som erhallit forskningshbi-
drag & manliga sokande, trots att ndstan 67 procent av de
som sokt var kvinnor.

Betyg Totalt antal Kvinnor Man
Betyg 4 Excellent 12 67 % 33 %
Mycket stark ansdékan med férsumbara svagheter
Betyg 3 Mycket bra 45 49 % 51 %
Stark ansdkan med vissa svagheter
Betyg 2 Bra 39 79 % 21 %
Vissa styrkor, men ocksa vissa svagheter
Betyg 1 Svag 11 82 % 18 %
Fa styrkor och ett antal svagheter
Summa 107 65 % 35 %
Tabell 2: Kvinnor och mén i ansdkningsprocessen

Totalt antal Kvinnor Man
Samtliga s6kande 122 67 % 33 %
Samtliga med fullstéandig granskning 107 65 % 35 %
Prioriterade av beredningsgruppen 21 62 % 38 %
Beviljade ansdkningar 8 38 % 62 %
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Detta innebar en beviljandegrad pa knappt 3,7 procent for
kvinnor och 7,5 procent for man. Med tanke pa att antalet
beviljade ansdkningar ar sa litet, och att iakttagelsen en-
dast avser ett ar, ar det svart att dra nagra sakra slutsatser
om huruvida detta ar en tendens eller en ren slump. Det
bor dock uppmarksammas att UVK vid Vetenskapsradet
uppvisar en liknande situation, med en beviljandegrad pa
4,4 procent for kvinnor och 14,9 procent for méan.

Institutet ska enligt sin instruktion integrera ett jam-
stalldhetsperspektiv i verksamheten och har dessutom
ett sarskilt uppdrag om jamstalldhetsintegrering i regle-
ringsbrevet. | samband med det fortsatta arbetet med att

it

6T DEN
R RAP@TEN

implementera var plan for jamstalldhetsintegrering och
med att folja upp denna kommer vi att folja utvecklingen
over tid och aven vidta ytterligare atgarder for att integrera
kunskapen om en jamstélld bedomning i arbetet med var
kommande utlysning.

FORSKNINGEN

Vi HAR KoMMIT
FRAMTILL ATF...

lllustration: Karin Grénberg
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Nationell och internationell samverkan

Skolforskningsinstitutet ska i arsredovisningen redovisa

*  hur myndigheten har samverkat med Statens
skolverk och Specialpedagogiska skolmyndigheten
med avseende pa uppdraget att sprida och
tillgangliggodra relevanta forskningsresultat med god
kvalitet

*  hur myndigheten har samverkat med Skolverket
och Specialpedagogiska skolmyndigheten i
ovrigt samt hur myndigheten har samverkat med
Statens skolinspektion, Vetenskapsradet och andra
myndigheter och organisationer.

Nationell samverkan

Fran att under 2015 &dgnat mycket tid at att presentera det
nya institutet och var verksamhet, och ta del av forvant-
ningar pa oss, har 2016 agnats mer at att samverka kring
sakomraden och gemensamma aktiviteter.

Moten med de centrala skolmyndigheterna (Skolverket,
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolinspektio-
nen) har som tidigare skett bade pa ledningsniva och pa
handlaggarniva. Kontakterna pa ledningsniva syftar bland
annat till att skapa forutsattningar for samverkan och er-
farenhetsutbyte mellan myndigheterna. Institutets myn-
dighetschef ingar t.ex. i natverket for utbildningsmyndig-
heterna. Kontakterna pa handlaggarniva har framst utgatt
fran pagdende projekts behov av att kartldgga den befint-
liga kunskapen inom vars och ens omrade, och att identi-
fiera vilka projekt och andra aktiviteter som pagar med an-
knytning till det aktuella &mnet inom andra myndigheter.

Under 2016 har fragor om spridning och tillgangliggoran-
de av resultaten fran de systematiska Gversikterna kommit
upp mer pa dagordningen an tidigare i dialogen med de
ovriga skolmyndigheterna, men aven med andra aktorer
som till exempel Sveriges kommuner och landsting (SKL)
och de olika larar- och skolledarorganisationerna. |1 och
med att de forsta dversikterna kommer att publiceras un-
der 2017 kommer fragan att successivt bli an mer aktuell,
och framfor allt mer konkret, framdver.

Institutet har samverkat med Vetenskapsradet (VR) om
bland annat ett gemensamt seminarium i Almedalen 2016,
dar ocksa foreningen Vetenskap och Allménhet ingick som
arrangor. Under 2016 pabdrjades &ven arbetet med att
forbereda for att institutet under 2017 ska genomféra sin
utlysning av forskningsbidrag i Prisma, ett ansokningssys-
tem som VR svarar for.

Vi har aven inlett ett samarbete med Kungl. Vetenskap-
sakademien (KVA). KVA:s arbetsgrupp Framtidens skola
och Skolforskningsinstitutet avser att anséka om bidrag

for att anordna en konferens i september 2017 om prak-
tiknéra skolforskning och modeller for samverkan mellan
skola och forskning.

Ett natverk (ESS) mellan de tre svenska aktérer som pro-
ducerar systematiska oversikter (Skolforskningsinstitutet,
SBU och EViEM) har skapats pa Skolforskningsinstitutets
initiativ. Natverket har haft moten vid tre tillfallen under
aret. Vid métena deltar ledning och projektledare. Fokus
ligger framst pa metodutvecklingsfragor.

Utover detta har institutet samverkat med flera andra or-
ganisationer, t.ex. med SKL, Friskolornas riksférbund och
Goteborgs universitet om den forsoksverksamhet som be-
skrivits ovan. Via de regionala utvecklingscentra (RUC)
och via olika forskare har vi mer indirekt borjat ndrma oss
lararutbildningarna. Infér 2017 ar dock planen att etablera
en mer direkt kontakt med dessa.

Internationell samverkan

Skolforskningsinstitutet &r medlem i EIPPEE (Evidence
Informed Policy and Practice in Education in Europe), ett
natverk for bland annat organisationer som arbetar med
att gora systematiska Oversikter. | natverket ingar orga-
nisationer fran Storbritannien, Nederlanderna, Tyskland,
Danmark och Norge. Deltagande i natverket bidrar till
erfarenhetsutbyte och fordjupade kunskaper inte minst i
fraga om metoder och metodutveckling. Skolforskningsin-
stitutet har under 2016 deltagit i tva moten med natver-
ket. Vi deltog ocksd i konferenser med inbjudna talare och
seminarier, som genomfdérts i anslutning till natverksmo-
tena. Konferenserna handlade om forhallandet mellan
forskning, policy och praktik.

Institutet samverkar dessutom bilateralt. Tatast &r samar-
betet med Kunnskapssenter for utdanning (KUS) i Norge.
Under 2016 har flera moten anordnats om metodfragor,
dar i stort sett samtlig personal som arbetar med syste-
matiska oversikter deltagit. Vid tva tillfallen har aven en
delegation fran Tyskland deltagit. Dessa har visat ett stort
intresse for det utvecklingsarbete vi och KUS bedriver. Vi
samverkar vidare aktivt med t.ex. EPPI-center i England
vid University College London och med Campbell Collabo-
ration. Bade Kunnskapssenter och EPPI-center deltar ak-
tivt i de aktiviteter som anordnas inom ramen for EIPPEE.

Skolforskningsinstitutet har vidare varit representerat i
organet Nordic Forum inom ramen fér Nordiska minister-
radets projekt Fyrtarnsprojektet: Videndeling til brug for
nordiske praktikere. Vi har vidare deltagit vid flera andra
nordiska arrangemang.
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Kommunikation

Kommunikation &r en strategiskt viktig uppgift for Skol-
forskningsinstitutet, inte minst for att resultaten fran vara
systematiska Oversikter ska fa det genomslag i forskolan
och skolan som &r avsikten. Initialt var den stora utma-
ningen att kommunicera institutets uppdrag pa ett sadant
satt att forvantningarna pa myndigheten kom att stamma
6verens med vart uppdrag.

Under 2016 har verksamheten kommit igang och kom-
munikationen har mer konkret kommit att handla om
inriktningen av vara pagaende systematiska oversikter,
utlysning av forskningsbidrag samt férdelningen av dessa
bidrag. Under 2016 har vi dessutom genomfort flera akti-
viteter i syfte att utveckla institutets kommunikation infor
2017 ars publiceringar av systematiska oversikter.

Vid utgangen av 2016 beslutade vi &ven att forstarka insti-
tutets kommunikationsverksamhet genom att anstélla en
kommunikationsansvarig.

Webb och sociala medier

Okad aktivitet pa webben

Webbplatsen &r en av institutets viktigaste kommunika-
tionskanaler. Under aret har en ny startsida tagits fram
for att besokarna latt ska fa en éverblick dver vart uppdrag
och aktuella verksamhet. Det ska vara enkelt att navigera
till dnskad information om till exempel vart uppdrag, om
vara pagaende projekt eller utlysningar av forskningsme-
del samt om vem man kan vanda sig till.

Aktiviteten pa institutets webbplats har okat fran 2015 till

2016. Det framgar av tabell 3 nedan. Under 2016 har vi
haft drygt 29 000 bestkare pa webbplatsen, varav knappt

Tabell 3: Aktivitet pa webben och pa Twitter

15 900 unika bestkare. Antalet sidvisningar var ca 95 600.
For att ytterligare tillgdnglighetsanpassa webbplatsen for
besokare med funktionsnedsattningar 1at vi under 2016
oversatta delar av innehallet till lattlast svenska och till
teckensprak.

For att uppfylla kraven pa hur myndigheter ska arkivera
offentlig information har institutet upphandlat en tjanst
for digital arkivering av webbplatsen.

Sociala medier - allt fler foljare pa Twitter

Pa Twitter lankar Skolforskningsinstitutet till bland an-
nat egna nyheter pa webbplatsen, information om néar
medarbetare vid institutet deltar pd massor, konferenser
och seminarier samt information om aktiviteter som vi
sjalva anordnar. Vara foljare ar bland andra myndigheter,
organisationer, fackliga organisationer, larare, skolledare,
politiker, forskare och journalister.

Antalet foljare av Skolforskningsinstitutets twitterkonto
Okar stadigt och i december 2016 hade myndigheten ca
1300 fdljare, mer an en fordubbling jamfért med i decem-
ber 2015. Under 2016 skrev myndigheten 120 tweets som
visades nastan 100 000 ganger, aven det en kraftig okning.
Framsta tweet var: "Vad betyder det att arbeta pa veten-
skaplig grund i undervisningen? #skolledarkongressen”.
Den visades knappt 3 400 ganger. Samma tweet hade dven
flest omnamnanden (138).

Under 2016 har vi publicerat en text om Skolforskningsin-
stitutet pa Wikipedia. Vidare har en YouTube-kanal
for filmer fran Skolforskningsinstitutet skapats samt ett
konto pa Linkedin, i forsta hand for att informera om ut-
lysta tjanster.

2015 2016
WEBB
Besok/sessioner (antal) 21689 29 196
Unika besokare (antal) 13 843 15 865
Sidvisningar (antal) 67 653 95 585
Sidor/sessioner (antal) 3,12 3,27
Genomsnittlig sessionslangd (minuter) 1:49 2:22
TWITTER
Foljare (antal) 533 1279
Tweets (antal) 64 120
Tweetvisningar (antal) 31 800 98 440

Kélla: Google analytics och Twitter analytics
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Nyhetsbrev — med hdg visningsprocent

Ett digitalt nyhetsbrev med information om aktuella han-
delser, nyheter och evenemang lanserades under 2016.
Under aret gavs fem nyhetsbrev ut. Syftet ar att snabbt,
enkelt och kostnadseffektivt fa ut information om aktuella
héndelser och samtidigt 6ka trafiken till webbplatsen.

| december 2016 hade nyhetsbrevet 420 prenumeranter.
Nyhetsbrevet hade en visningsfrekvens pa 65 procent, vil-
ket visar att intresset ar stort och innehallet ar relevant for
prenumeranterna.

Film — Skolforskningsinstitutet pa tva minuter
En film som pa cirka tvd minuter presenterar myndighet-
ens uppdrag med nagra enkla tecknade scener lanserades
under 2016. Filmen ligger pa institutets webbplats och pa
YouTube. Den har ocksa anvants av medarbetarna pa ut-
stallningar samt vid forelasningar och seminarier.
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Méassor och konferenser — stort intresse

Under 2016 har institutets myndighetschef och andra med-
arbetare deltagit p& manga nationella och internationella
konferenser och seminarier, bland annat for att presente-
ra Skolforskningsinstitutets verksamhet och uppdrag. Allt
mer har dock deltagandet handlat om innehallsliga teman
som “undervisning pa vetenskaplig grund”, metoder och
modeller for genomfdrande av systematiska oversikter,
forskning om forskola och skola, etc. Se tabell 4.

Massor vi stallt ut pa under 20

15-16 mars Nordisk Skolledarkong
13 april Lararnas forskningsko
30 sept Forskarfredag i Stockh

Utover de konferenser och seminarier dér institutets med-
arbetare haft en roll som deltagare i paneler eller som
talare har vi dven deltagit i flera konferenser av betydel-
se, t.ex. Evidence Works (London), Innovation for Jobs,
Leadership Forum (Washington), Knowledge is power
— education, jobs and equality in the 21st century (tanke-
smedjan Policy Network, Socialdemokraterna) och Bakom
kulisserna pa forskningspolitiken — vad kan naringslivet
vanta sig (Svenskt Néaringsliv).

Institutet pd tvd minuter

Skolforskningsinstitutet med text ~
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En film om Skolforskningsinstitutets uppdrag och verksamhet.
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Tabell 4: Konferenser och seminarier vi deltagit i under 2016

Datum Arrangemang Arrangor

26-27 jan Rikskonferens Béttre skola Swedish Institute for Quality (SIQ)

3 feb Akademiernas hdgskolepolitiska forum Sveriges akademikers centralorganisation (Saco)

3 feb Skolchefsnatverk Sveriges kommuner och landsting (SKL)

22 feb Presentation, Skolforskningsinstitutet Utbildningsutskottet

9 mars Regionalt lektorsmote FoU-enheten, Utbildningsforvaltningen, Stockholm stad

15-16 mars | Nordiska skolledarkongressen Skolforskningsinstitutet, Skolledarna

21-22 mars | Skolpolitisk konferens Studieférbundet Naringsliv och Samhalle (SNS)

6-7 april Evidence and Data Informed Policy Making for Education: Ways | European Commission
Forward i Haag, inkl. EIPPEE-natverk

8 april Rikskonferens for larare i samhallskunskap Foreningen Larare i samhallskunskap

13 april Lararnas forskningskonvent i Stockholm Lararforbundet

11 maj Presentation av Skolforskningsinstitutet Hogskolan i Vast

13 maj Forvaltningschefsnatverk FoU-Skola, Kommunférbundet Skane

17-19 maj Learning for newly arrived Kungliga Vetenskapsakademien

20 maj Nationell RUC-konferens i Dalarna Regionalt utvecklingscentrum

24 maj How to improve school results? Policy design, implementation Institutet for arbetsmarknads- och utbildningspolitisk utvarde-
and evaluation ring (IFAU)

2 juni The relationships between research policy and practice in Knowledge Center for Education, Skolforskningsinstitutet
education

7 juni Presentation, Skolforskningsinstitutet Malmé Hégskola

4 juli Seminarium i Almedalen: Hur kan vi ta tillvara nyanlanda elever | Malmé Hogskola
och larare i skolkrisens Sverige?

5 juli Seminarium i Almedalen: Ar skolan fér vetenskapligt grund? Skolforskningsinstitutet, Vetenskapsradet, Vetenskap &

allmanhet

5 juli Seminarium i Aimedalen: Rektorsutbildningarna Mittuniversitetet

6 juli Seminarium i Almedalen: Forskningssamverkan for skolutveck- Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola
ling

6 juli Seminarium i Almedalen: Skolutveckling pa vetenskaplig grund Helsingborgs stad
— hur nar vi dit?

22 aug Symposium om svensk lararutbildning Skolkommissionen

1 sept Seminarium for rektorer och forskolechefer i Jamtland om en Regionalt utvecklingsnatverk
utbildning pa vetenskaplig grund

1 sept Aktuell skolpolitik Regionférbundet Vasterbottens lan

7 sept Konferens Leda larande Stockholm stad

7-9 sept Symposium: Research and policymaking in education Kungl. Vetenskapsakademien (KVA), Wennergrenstiftelsen

24-25 sept What Works Global Summit 2016 Campbell Collaboration

29 sept Skolledarkonferens Hogskolan i Kristianstad

30 sept Forskarfredag i Stockholm Vetenskap & Allmanhet

29-30 sept Evidence works 2016 - a global forum for government Alliance for Useful Evidence

6 okt Skolledaren och forskningen Umea universitet

10-11 okt Seminarium om utbildning pa vetenskaplig grund pa rektorsut- Stockholms universitet
bildningen

19 okt Néatverksseminarium Qualis Kvalitetssakring

24 okt Samverkan och etik Linnéuniversitetet

26 okt Samverkanskonferens Stockholms universitet, Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH)

26 okt Vetenskap och beprovad erfarenhet — Skola Lunds universitet

27-29 okt Manniskors livsfragor i forskning och undervisning Sigtunastiftelsen

31 okt Karolinska institutet (KI)

8-9 nov The EIPPEE Conference 2016 i Képenhamn, inkl. EIPPEE-nat- | Evidence Informed Policy and Practice in Education in Europe
verk (EIPPEE)

10, 14, 17, Gymnasiekonferenser Sveriges kommuner och landsting (SKL)
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Skolforskningsinstitutet i redaktionella medier
Skolforskningsinstitutet férekom i 221 redaktionella ar-
tiklar under 2016. Det ar nagot farre an aret innan, men
daremot ar relevansen nagot hogre i och med att institu-
tet omnamnts i ingresser eller rubriker i nagot storre ut-
strackning.

Ett par handelser fick extra stor medieexponering i redak-
tionella medier under aret. Storst exponering fick institutet
i april i samband med att Skolforskningsinstitutet publice-
rade en debattartikel tillsammans med flera andra organi-
sationer pa temat att lararutbildningen bor behandlas som
andra professionsutbildningar med en egen forskarutbild-
ning och darmed ocksa ett eget basanslag for forskning.
Den andra héndelsen som skapade stor exponering var
PISA-resultaten som presenterades i december. Flera tid-
ningar publicerade da artiklar dar Skolforskningsinstitutet
omnémndes.

De flesta artiklarna under 2016 hade en neutral ton. Tona-
litetsvarde, Net Tonality Score (NTS), raknas ut genom att
subtrahera procentenheten negativa inldgg med procent-
enheten positiva inlagg under en given tidsperiod.

Stora forvantningar pa institutet i attityd- och
kannedomsmaétning

Skolforskningsinstitutet har genomfort en attityd- och
kannedomsmatning for att ta reda pa hur valkant insti-
tutet &r och vilka attityderna till oss ar. Undersékningen
kommer dven bli en utgadngspunkt for kommande uppfolj-
ningar.

Trots var korta historia har Skolforskningsinstitutet lyck-
ats bygga upp en relativt hég kdnnedom, speciellt bland
foretradarna for landets skolhuvudmaéan. Hela 70 procent
av dessa har kdnnedom om myndigheten och 20 procent
namner Skolforskningsinstitutet spontant. | denna grupp
har dessutom drygt 25 procent en positiv attityd till insti-
tutet medan 6vriga ar indifferenta.

Bland samtliga som ingick i studien (forskolléarare, larare
i grundskolan, gymnasieskolan respektive vuxenutbild-
ningen, skolledare, skolhuvudman samt foretréddare for
myndigheter och organisationer) kande 25 procent till
Skolforskningsinstitutet och cirka 10 procent hade en po-
sitiv attityd till institutet.

Varumarkesindex Brand KPI® ger ett matt pa varumar-
kets formaga att bygga relationer och lojalitet. Hogsta
teoretiska varde ar 11.0 vilket skulle innebéra att alla som
éverhuvudtaget kanner till ett varumarke ocksd har det
som forstahandsval. | verkligheten har ett normalt, val

byggt och friskt varumaérke ca 3.5. Skolforskningsinstitutet
har ett KPI® pa 2.0 vilket innebér att den kannedom man
hittills byggt upp har forvaltats/fordjupats pa ett bra satt.

Institutets nuvarande position visar pa en bred férankring,
tydlig verksamhetsidé och goda relationer med skolvarl-
den. Nér det géller engagemang hos respondenterna for
Skolforskningsinstitutet sa ar utfallet enligt det foretag
som genomfort matningen forvanansvart bra med tanke
pa myndighetens korta historia.

Aktiviteter for att utveckla
kommunikationen

Under 2016 har institutet genomfort en rad aktiviteter
for att utveckla var kommunikation och formaga att gora
resultaten av vara kommande systematiska oversikter
tillgangliga for forskollarare, larare, skolledare och andra
verksamma i forskolan och skolan:

¢ En kommunikationsstrategi har faststallts for
hur institutets verksamhet, uppdrag och resultat ska
kommuniceras. En konsult har dessutom anlitats
och lamnat forslag till hur kommunikationsstrategin
kan forverkligas. Bland annat blev da behovet av en
malgruppsanalys tydlig.

e En malgruppsanalys har initierats, i syfte att
oka kunskapen om hur malgruppen for institutets
produkter tar del av forskningsresultat om
undervisningen idag, vilka kanaler malgruppen
anvander for att hitta informationen, hur de helst ser
att institutets resultat ska presenteras etc. Resultaten
av denna kommer att presenteras i borjan av 2017.

¢ En kdnnedomsundersokning har genomforts (se
vidare nedan).

« Aven riktlinjer for hur institutet ska hantera media
och Twitter har faststéllts.

e« Enworkshop for att diskutera verksamhetsidé,
vision och karnvarden har genomforts med alla
medarbetare.
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Personal- och kompetensforsorjning

Skolforskningsinstitutet ska i arsredovisningen redovisa
de atgarder myndigheten har vidtagit for att utveckla och
sakerstélla att relevant metodkompetens finns inom myn-
digheten.

Skolforskningsinstitutet ar en liten myndighet i antal an-
stillda. Vi engagerar dock visentligt fler personer i var
verksamhet, som experter eller i olika former av referens-
funktioner. Sedan 2015 har myndigheten gatt fran att vara
i ett uppbyggnadsskede till att under 2016 varit i stort sett
fullt bemannad. For att undvika luckor har vi vid behov
bemannat vissa tjanster med personal fran bemannings-
foretag.

Hog kompetens i myndigheten

Kompetensen inom myndigheten &r mycket hdg. Samtliga
projektledare ar disputerade inom sinsemellan olika disci-
pliner; myndighetschefen och ytterligare en medarbetare
ar docenter. Kompetensen tacker bade kvalitativ och kvan-
titativ forskningsmetodik. Ovriga anstallda i karnverksam-
heten har som lagst en universitets- eller hogskoleexamen.

For medarbetarna i 6versiktsprojekten sker en stor del av
kompetensutvecklingen inom ramen for det gemensamma
utvecklingsarbete som hela tiden pagar. Det innebér att en
for oss viktig kompetensutveckling inte syns i statistiken.
Under 2016 har dock &aven séarskilda kompetensutveck-
lingsinsatser genomforts specifikt for de medarbetare som
arbetar med de systematiska dversikterna. Exempelvis har
ett flertal av medarbetarna i projekten deltagit i en utbild-
ning om systematiskt oversiktsarbete vid Géteborgs uni-
versitet. Vidare har utbildningsdagar héllits pa institutet
med hjalp av internationell expertis, med inriktning pa
metoder fOor systematiska Oversikter respektive om an-
vandningen av NVivo, en programvara som anvands for
analys inom kvalitativ forskning. En medarbetare har
dessutom gatt en kurs i bibliometri. Kompetensutveckling
har utbver detta skett &ven inom ramen for samverkan
med bade nationella och internationella samarbetspart-
ners, t.ex. Kunnskapssenter for utdanning i Norge och
EPPI-center i England.

Vidare har en medarbetare pa& 25 procent av sin arbetstid
getts mojlighet att folja en utbildning p& avancerad niva
vid Goteborgs universitet — "Evidens i praktiken: Férand-
ring av verksamheter utifrdn evidens”. Detta har gjorts i
anslutning till den férsoksverksamhet som redogjorts for
ovan.

Samtlig personal, inklusive inhyrd personal, har dessutom
genomgatt en utbildning i klarsprédk. Dessutom har tva

medarbetare deltagit i de utbildningstillfallen som anord-
nats i anslutning till uppdraget om jamstalldhetsintegre-
gering. Vidare har personal deltagit i utbildningar avseen-
de diarieféring respektive offentlighet och sekretess.

Externa forskare och andra experter viktig resurs
Externa forskare och andra experter utgor en viktig resurs
for var kompetensforsorjning. | arbetet med de systema-
tiska Oversikterna svarar projektledarna for att arbetet be-
drivs enligt de metoder och det protokoll som faststéllts
for respektive dversikt. De kan ddremot inte, annat &n un-
dantagsvis, vara experter pa just den fraga som oversikten
fokuserar pa. Till varje projekt knyts darfor flera externa
forskare med sddan specifik kompetens. P4 motsvarande
satt har externa forskare en central roll som sakkunniga
vid beredningen av forskningsansdkningarna. Dessa ska
vara professorer eller docenter.

Under 2016 har samarbetet med externa forskare och an-
dra experter 6kat och utvecklats. Varje oversiktsprojekt
har t.ex. knutit till sig tva eller tre forskare. Totalt handlar
det om tolv forskare, varav atta ar kvinnor och fyra man.
Sammantaget har de lagt ned knappt 1 700 timmar pa det-
ta under 2016, i snitt 141 timmar per expert.

Beredningsgruppen for 2016 ars utlysning av forsknings-
bidrag bestod av en ordforande och ett ordférandestod,
bada professorer, samt tretton sakkunniga, antingen pro-
fessorer eller docenter. Av dessa totalt femton personer &r
6 kvinnor och 9 méan. De tretton sakkunniga bedémde i
snitt drygt 16 ansdkningar, varav de var foredragande for
i snitt 8.

Nagra data om personalen

Vid utgangen av 2016 hade Skolforskningsinstitutets tret-
ton anstéllda, varav en var tjanstledig. Av dessa tretton var
elva kvinnor och tvd man. Aldern pé de anstallda varierade
vid samma tidpunkt mellan 38 och 63 ar, med en median-
alder pa 49 ar. Detta innebéar en 6kning fran aret innan.
For att hantera glapp i samband med personalomséttning
fanns vid utgangen av 2016 dessutom tva personer inhyr-
da fran bemanningsforetag.

I borjan av 2016 slutade tvd medarbetare och under som-
maren avbrots en provanstallning pé arbetsgivarens initi-
ativ innan den overgick till en tillsvidaretjanst. | slutet av
sommaren slutade en medarbetare for pension.

I samband med dessa olika avgangar har sammansattning-
en av personalen forandrats och profilen pa vissa tjanster
tydliggjorts (se vidare under organisatoriska forandringar).

23



Skolforskningsinstitutet Arsredovisning 2016

Institutet har under 2016 rekryterat tva projektledare, en
informationsspecialist (projektassistent) och infér 2017
aven en administrator.

Sjukfranvaron var 2,16 procent 2016, att jamfora med 0,9
procent 2015. 65 procent av sjukfranvaron 2016 utgjordes
av langtidssjukfranvaro.

Det genomsnittliga antalet utbildningsdagar var knappt 6
dagar per arsarbetskraft.

Under varen genomfordes en medarbetarundersokning,
vars resultat bland annat legat till grund for vissa organi-
satoriska forandringar (se nedan).

Ovrig verksamhet och verksamhetsutveckling

Styrning och stéd

Successivt har formerna for den interna styrningen etable-
rats med gemensamma beslutsrutiner och enhetliga for-
mer for planering av projekt. Arbetet med att ta fram och
faststalla policyer och riktlinjer har fortsatt. Fortfarande
kvarstar dock att faststalla vissa dokument, som forst ska
samverkas om internt.

Utvecklingen av myndighetens stodverksamhet har under
2016 praglats av att myndighetens verksamhet har etable-
rats jamfort med 2015. Det framgar t.ex. av att antalet bok-
forda fakturor 6kat med ca 25 procent fran 2015 till 2016
och att antalet registrerade drenden i diariet har 6kat med
ca 40 procent under samma period. Det senare &r helt en
effekt av det stora antalet ansokningar i samband med ut-
lysningen av forskningsbidrag. Administrationen av avtal/
overenskommelser och ersattningar for alla experter och
sakkunniga har tillkommit sedan &ret innan. Det géaller
aven den omfattande administrationen kring utlysningen
och foérdelningen av forskningsbidrag.

Fokus i stodverksamheten har vidare flyttats fran upp-
handling av mdbler, teknik och tjanster och implemen-
tering av verksamhetsstodjande system till utveckling av
befintliga system. Exempelvis har institutet under 2016
med konsultstod uppréttat en arkivplan bestdende av en
dokumenthanteringsplan, inklusive regler for gallring,
och en Klassificeringsstruktur. Vidare har vi lamnat in en
gallringsframstéallan till Riksarkivet i syfte att s& langt som
mojligt kunna bygga upp ett e-arkiv i stallet for ett pap-
persarkiv.

Organisatoriska férandringar

Skolforskningsinstitutet har under 2016 genomfort flera
forandringar av sin organisation. Det har gjorts i syfte
att anvanda medarbetarnas kompetens pa basta satt, sa

att vara arbetsprocesser bedrivs med s& hog kvalitet som
mojligt.

Institutets 6vergripande arbete med systematiska oversik-
ter leds nu av en programansvarig, med uppdrag att ha ett
overgripande verksamhetsansvar for de metoder och ar-
betsprocesser som tillampas i arbetet med de systematiska
oversikterna. | dialog med myndighetsledningen fungerar
programansvarig som ett stdd till projektorganisationen i
det I16pande arbetet och leder institutets gemensamma ut-
vecklingsarbete i form av regelbundna metodseminarier.
For planering, samordning och dokumentation av semi-
narieverksamheten finns &ven en programsekreterare.
Uppdragen som programansvarig och programsekreterare
kombineras med reguljar projektledning. Ett aktivt arbe-
te med projektledning av systematiska éversikter ger bast
forutsattningar for att Idpande kunnavara en del i att iden-
tifiera och analysera angeldgna utvecklingsomraden.

Institutet har under aret aven fortydligat uppdraget for viss
personal som arbetar med systematiska dversikter. Tva av
tre tjanster som projektassistent har inriktats mer entydigt
mot uppdraget som informationsspecialist, dvs. att bland
annat arbeta med sokningar i forskningsdatabaser.

Under 2016 provades modellen med en huvudansvarig
for arbetet med utlysning och fordelning av forskningsbi-
drag. Det visade sig dock svart att i den rollen forena bade
den vetenskapliga kompetensen som kravs med ansvar for
logistik och administration. Arbetet med utlysningen av
forskningsbidrag lyder nu direkt under myndighetsche-
fens vad galler bland annat fragor om myndighetens forsk-
ningsprofil och arliga inriktning. Flera av myndighetens
projektledare &r involverade i detta arbete. Kanslichefen
svarar for att samordna logistiken och administrationen
kring utlysningarna, framst med stdd av en administrator.
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Uppfoljning och utvardering

Skolforskningsinstitutet ska redovisa hur myndighetens
verksamhet bidrar till maluppfyllelse genom att utveckla
och redovisa resultatindikatorer inom sitt verksamhetsom-
rade.

Skolforskningsinstitutet har under 2016 fortsatt sitt arbete
med att ta fram ett uppfdljnings- och utvarderingssystem.
Det ska mdjliggora att beskriva, folja upp och analysera
genomslaget av Skolforskningsinstitutets insatser och ska
innefatta uppgifter om vad som ska inhamtas eller regist-
reras samt hur, nar, hur ofta och varfor det ska gdras. Un-
der arbetet har vi bland annat identifierat indikatorer for
att kunna mata verksamhetens méaluppfyllelse.

Det &r en utmaning att utveckla former for att utvardera
vilket mottagande, anvandning och paverkan vara syste-
matiska oversikter far i verksamheterna. Den forsoksverk-
samhet som redovisats ovan har dock syftet att testa en
struktur for att prova och utvardera utvalda arbetssatt och
metoder i undervisningen som presenteras i institutets
kommande systematiska oversikter.

Det saknas forutsattningar for att redan nu redovisa upp-
foljnings- och utvarderingsresultat for karnverksamheten,
helt enkelt for att vi an sa lange inte publicerat nagra resul-
tat. Vad géller fordelningen av forskningsbidrag saknas n
sa lange referenser till tidigare utlysningar.

Institutet har dock under aret genom digitala enkéter
foljt upp hur de som berorts av vara olika aktiviteter har
uppfattat dem. Det handlar om saval méten med externt
inbjudna, forsoksverksamheten som 2016 ars utlysning.
Nar det galler utlysningen har vi foljt upp hur de sdkande
uppfattade anvisningar och ansdkningsformular samt hur
béde beredningsgruppen och det vetenskapliga radet upp-
fattat processen och de mdéten de deltagit i. Underlagen
har bade bekraftat att de som deltagit i de olika aktivite-
ternai stort varit ndjda, men har aven gett oss kunskap om
mojliga forbéattringar.

lllustration: Karin Grénberg
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Verksamhetens kostnader

Skolforskningsinstitutet har under 2016 haft verksam-
hetskostnader pa totalt 19 929 tkr, varav 19 900 tkr har
finansierats med anslag. Detta innebar att verksamhets-
kostnaderna har okat med 5 440 tkr fran 2015, en kon-
sekvens av att verksamheten inte lingre befinner sig i
samma uppbyggnadsskede som aret innan. Samtidigt har
vi inte heller detta ar forbrukat hela den tilldelade anslags-
posten for verksamheten, pa drygt 23 000 tkr for 2016.
Detta beror bland annat pa nagra vakanser som uppstod i
borjan av aret. Det ledde i sin tur till att det tog langre tid
an planerat att etablera tva beslutade dversiktsprojekt, vil-
ket utover lagre kostnader fér den egna personalen, aven
ledde till 14gre kostnader an planerat for experter.

Tabell 5: Fordelning av intakter och kostnader pa
verksamhetens huvuduppgifter, tkr

Av tabellen framgar att den absoluta merparten, 83,5 pro-
cent, av de totala verksamhetskostnaderna under 2016 har
avsett institutets ena huvuduppgift, att géra forsknings-
sammanstéllningar. Institutets andra huvuduppgift, att
utlysa och férdela forskningsmedel till praktiknara skol-
forskning har statt for ca 16,5 procent av de totala verk-
samhetskostnaderna.

Forsknings- Utlysning och férdelning | Summa
sammanstallningar | av medel for praktiknara
skolforskning
Verksamhetens intékter (anslag och finansiella intékter)
2016 16 617 3282 19 929
2015 14 272 217 14 489
Verksamhetens kostnader
2016 16 617 3282 19 929
2015 14 272 217 14 489

Transfereringar

Skolforskningsinstitutet har 2016 lamnat bidrag om to-
talt 10 981 tkr till projekt for praktiknara skolforskning.
Detta innebér att vi inte har férbrukat hela den tillgang-
liga anslagsposten pa 18 000 tkr for 2016 for finansiering
av praktiknéra skolforskning. Anledningen till detta &r
att merparten av forskarna har sokt bidrag for tre ar. In-
stitutets bemyndigande pa totalt 19 000 tkr, fordelat pa
11 000 tkr for 2017 och 8 000 tkr for 2018, har darmed

styrt hur stort belopp vi kunnat férdela aven for 2016.
Regelverket for hur anslag far anvandas gor att vi inte
har kunnat férdela mer medel 2016 &n vad de
beviljade projekten sokt for detta ar. Antalet beviljade
projekt har darmed styrts av hur stora forskningsbidrag
vi haft mojlighet att bevilja for 2017 och 2018. Detta ar
en situation som beror pa att 2016 &ar det forsta aret vi
har fordelat forskningsmedel.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2016 2015
Verksamhetens intékter

Intékter av anslag 1 19 900 14 487
Intékter av avgifter och andra erséattningar 2 10 0
Finansiella intékter 3 20 3
Summa 19 929 14 489
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -12 660 -8 989
Kostnader for lokaler -937 -924
Ovriga driftkostnader 5 -5 786 -4 148
Finansiella kostnader 6 -119 -21
Avskrivningar och nedskrivningar -428 -408
Summa -19 929 -14 489
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget foér finansiering av bidrag 10 981 0
Lamnade bidrag 7 -10 981 0
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 0 0

28



Skolforskningsinstitutet Arsredovisning 2016-12-31

(tkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 8 456 608
Summa 456 608
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 9 72 145
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 10 691 754
Summa 763 899
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos andra myndigheter 1 460 240
Summa 460 240
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 12 558 568
Summa 558 568
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 13 -10 160 -10 513
Summa -10 160 -10 513
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 12 255 11 488
Summa 12 255 11 488
SUMMA TILLGANGAR 4 331 3 289
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 14

Statskapital 15 103 0
Summa 103 0

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 0 98
Ovriga avséattningar 17 41 17
Summa 41 115

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 18 1117 1 507
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 19 629 405
Leverantérsskulder 1524 721
Ovriga kortfristiga skulder 20 367 213
Summa 3637 2 846
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 21 551 327
Summa 551 327
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4 331 3 289
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ing. 6ver- Arets till- Imdispo Indrag- Totalt Utgifter Utgaende
(tkr) férings- delning nerade ning disponi- over-
belopp enl. regl. anslags- belt férings-
brev belopp belopp belopp
Not

Uo 16 1:17 Ramanslag
Skolforskningsinstitutet

ap.1

Skolforskningsinstitutet 22 5513 20441 2000 -4913 23041 -19900 3141
ap.2 Finansiering av

praktikndra forskning 23 5000 20000 -2000 -5000 18000 -1098ft 7019
Summa 10 513 40 441 0 -9913 41041 -30 881 10 160
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Redovisning av bestéallningsbemyndigande i arsredovisningen

Utestdende
atagandenas
Anslag/ Not Tilldelat Ingdende Utestdende fordelning per ar
Anslagsbenamning bemyn- ataganden ataganden
(tkr) digande
2017 2018
Uo 16 1:17 Ramanslag
ap.2 Finansiering av
praktiknéra forskning 24 19 000 0 17 997 10 496 7 501
Summa 19 000 0 17 997 10 496 7 501
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd
av detta kan summeringsdifferenser férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper

TillAmpade redovisningsprinciper

Skolforskninginstitutets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokféring samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter och allmanna

rad till denna férordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna

rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring)
tillAmpar Skolforskningsinstitutet brytdagen den 5 januari.
Efter brytdagen har fakturor dverstigande 22 tkr bokférts som periodavgransningsposter.

Varderingsprinciper

Anl&ggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade

licenser och rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde

om minst 22 tkr (ett halvt prisbasbelopp) och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgar
till 1agst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 50 tkr.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.

Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider
3ar Datorer och kringutrustning
5ar Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner
Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hdgst
den aterstadende giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Bérbara datorer liksom mobiltelefoner och Iasplattor anses ha en kortare
livslangd an 3 ar och kostnadsfors darfor direkt.

Skolforskningsinstitutet beslutar att stoérre anskaffningar av likartade tillgangar som
uppgar till minst 50 tkr (exkl moms) ska betraktas som anlaggningstillgangar.
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Omséttningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp var med de berdknas inflyta.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp.

Anstélldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda
ordinarie arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i férhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2016 2015
Totalt 2,2% 0,9%
Andel 60 dagar eller mer 64,9% 0,0%
Kvinnor - -
Man - -

Anstallda -29 ar - -
Anstallda 30 ar - 49 ar - -
Anstallda 50 ar - - -

Sjukfranvaro lamnas endast pa myndighetsniva. Redovisning avseende indelningen i grupper
lamnas inte eftersom de innehaller mindre an tio personer.
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Skolforskningsnamnden / styrelseuppdrag

Ersattning
Per-Olof Wickman, ordf. 25
Ledamot i styrelsen fér Matematik- och naturvetenskapsdmnenas
institutionsstyrelse vid Stockholms universitet
Ledamot av samverkansberedningen for ldrarutbildningar vid
Stockholms universitet
Eva Bjérck 2
Vice ordférande i NordForsk (Nordiska ministerradet)
Suppleant i direktionen for stiftelsen Sunnerdahls Handikappfond
Christofer Danielsson 4
Gabriella Ekstrom Filipsson 2
Styrelsemedlem i Lararférbundet Skolledare
Ebba Hildén 2
Ledamot i Lararférbundets referensorgan Férskola
Therese Linnér 2
Tony Mufic 2
Styrelseledamot i IFOUS (innovation, forskning och utveckling i
skola och férskola)
Styrelseledamot i Galdstiftelsen
Pernilla Nilsson 2
Ledamot i Skolverkets insynsrad
Vice ordférande i styrelsen for NATDID (Nationellt centrum fér
naturvetenskapernas och teknikens didaktik) vid Linképings
universitet
Ledamot i Lararférbundets vetenskapliga rad
Ledamot i styrelsen fér Forskarskolan i Science Communication
vid Lunds universitet
Ledamot i Kungliga vetenskapsakademins arbetsgrupp
"Framtidens skola"
Ledamot i Kungliga vetenskapsakademins kommitté for skolfragor
Naturvetenskapens och teknikens didaktik (FontD) vid Linképings
univesitet
Ulla Runesson 2
Attila Szabo 2
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Vetenskapliga radet / styrelseuppdrag

Ersattning
Mara Westling Allodi, ordf 12
Ledamot i styrelsen fér Specialpedagogiska institutionen vid
Stockholms universitet
Sven Bélte 2
Ledamot av Centrum fér Psykiatriforskning
Styrelseledamot av SB Psychologial Education and Consulting AB
Medlem PRIMA barn- och vuxenpsykiatris evidensrad
Medlem i Autism- och Aspergerféreningens expertrad
Ledamot i ledningsgruppen fér Institutionen fér kvinnors och barns
hélsa vid Kalrolinska institutet.
Ingrid Carlgren 1
Ledamot i styrelsen for Idéburna skolors riksférbund
Ordférande i vetenskapliga radet vid Stockholm Teaching and
Learning Studies
Caroline Liberg 2
Ledamot av hégskolestyrelsen vid Hégskolan i Gavle (avslutat maj
2016)
Ledamot o vice ordf i Vetenskapsradets utbildningsvetenskapliga
kommitté
Ledamot av fakultetsndmnden fér humaniora och socialvetenskap
vid Orebro universitet
Lazaro Moreno 2
Monica Nilsson 2
Tine Proitz 2
Andreas Ryve 1
Jonas Vlachos 2
Vetenskaplig radgivare vid Skolinspektionen
Ledamot av Riksrevisionens vetenskapliga rad
Ledamot av SNS fértroenderad
Styrelsemedlem i Nationalekonomiska foreningen
Ledande befattningshavare / styrelseuppdrag

Lén

Lena Adamson 1085

Direktor
Styrelseordférande i Lena Adamson Consulting AB

Inga férmaner.
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Resultatrakning

2016 2015
Not 1 Intakter av anslag
Intakter av anslag 19 900 14 487
Summa 19 900 14 487
Summa "Intakter av anslag" (19 900 tkr) skiljer sig fran summa "Utgifter" (30 881 tkr)
pa anslagen Uo 16 1:17 ap. 1 och 2. Skillnaden (10 981 tkr) redovisas i
transfereringsavsnittet som medel fran statens budget for finansiering av bidrag.
Not 2 Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 10 0
Summa 10 0
Not 3 Finansiella intakter
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 12 0
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret 7 3
Ovriga finansiella intakter 1 0
Summa 20 3
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 4 Kostnader for personal
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal) 8215 5786
Varav Iénekostnader ej anstélld personal 515 44
Sociala avgifter 4 067 2997
Ovriga kostnader fér personal 378 206
Summa 12 660 8989
Okade kostnader for personal jamfért med motsvarande period féregaende ar beror pa att
myndigheten ar under uppbyggnad.
Not 5 Ovriga driftkostnader
Resor, representation, information 446 238
Kép av varor 172 501
Kdp av datatjanster 875 1294
Kdp av tjanster 4217 1330
Ovrigt 76 785
Summa 5786 4148

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregéende ar beror pa att
myndigheten ar under uppbyggnad.
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2016 2015
Not 6 Finansiella kostnader
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 118 21
Ovriga finansiella kostnader 1 0
Summa 119 21
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgalden har sedan 2015-02-18 varit negativ
Not 7 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga myndigheter fér finansiering av

praktiknéra forskning 10 981 0
10 981 0
Balansrakning
2016-12-31 2015-12-31
Not 8 Rattigheter och andra immateriella
anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 760 0
Arets anskaffningar 0 760
Summa anskaffningsvarde 760 760
Ingadende ackumulerade avskrivningar -152 0
Arets avskrivningar -152 -152
Summa ackumulerade avskrivningar -304 -152
Utgaende bokfort varde 456 608
Not 9 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingaende anskaffningsvarde 218 0
Arets anskaffningar 0 218
Summa anskaffningsvarde 218 218
Ingadende ackumulerade avskrivningar -73 0
Arets avskrivningar -73 -73
Summa ackumulerade avskrivningar -145 -73
Utgaende bokfort varde 73 145
Not 10 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingaende anskaffningsvarde 937 0
Arets anskaffningar 141 937
Summa anskaffningsvarde 1078 937
Ingadende ackumulerade avskrivningar -183 0
Arets avskrivningar -204 -183
Summa ackumulerade avskrivningar -387 -183
Utgaende bokfért varde 691 754
Not 11 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingadende mervardesskatt 460 240
Summa 460 240
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2016-12-31 2015-12-31

Not 12 Forutbetalda kostnader

Not

Not

Not

Not

Not

Not

13

14

15

16

17

18

Forutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda leverantdrsfakturor
Summa

Avrakning med statsverket

Anslag i rantebarande fléde

Ingaende balans

Redovisat mot anslag

Anslagsmedel som tillférts réntekonto
Aterbetalning av anslagsmedel

Skulder avseende anslag i rdntebdrande fléde

Summa Avrakning med statsverket

Myndighetskapital

Myndighetskapital bestar endast av statskapital avseende inlan av konst

Statskapital
Statskapital utan avkastningskrav avseende konst
Utgaende balans

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser

Ingaende avsattning

Arets pensionskostnad
Arets pensionsutbetalningar
Utgaende avsattning

Ovriga avsittningar

Avsattning fér lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans

Arets forandring

Utgaende balans

Lan i Riksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingaende balans

Under aret nyupptagna lan
Arets amorteringar
Utgaende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev
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207 205
351 363
558 568
-10 513 0
30 881 14 487
-40 441 -25 000
9913 0
-10 160 -10 513
-10 160 -10 513
103 0
103 0

98 0

-45 98

-53 0

0 98

17 0

24 17

41 17
1507 0
38 1915
-428 -408
1117 1507
7 000 7 000
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2016-12-31 2015-12-31

Not 19 Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgaende mervardesskatt 92 0
Arbetsgivaravgifter 378 209
Leverantdrsskulder andra myndigheter 159 196
Summa 629 405

Not 20 Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt 367 205
Skuld till personal 0 8
Summa 367 213

Not 21 Upplupna kostnader

Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 349 135
Upplupna kostnader fér revision och bokslutstjanster 202 192
Summa 551 327

Anslagsredovisning

Not 22 Uo 16 1:17 ap.1
Skolforskningsinstitutet
Enligt regleringsbrevet disponerar Skolforskningsinstitutet en anslagskredit pa 613 tkr.
Under 2016 har myndigheten inte utnyttjat krediten.
Skolforskningsinstiutet far disponera 600 tkr av det ingadende 6verforingsbeloppet, d.v.s. 3%
av féregaende ars tilldelning, 20 000 tkr enligt regleringsbrevet.
Enligt regeringsbeslutet 2016-04-07 (U2016/01679/S) har anslagsposten tillférts 2 000 tkr
genom omdisponering.
Anslaget &r rantebarande.

Not 23 Uo 16 1:17 ap.2
Finansiering av praktiknara forskning
Hela ingaende 6verféringsbeloppet fran 2015, 5 000 tkr, har indragits.
Enligt regeringsbeslutet 2016-04-07 (U2016/01679/S) har anslagsposten minskat med
2 000 tkr genom omdisponering.
Anslaget &r rantebarande.

Bestallningsbemyndiganden
Not 24 Uo 16 1:17 ap.2
Finansiering av praktiknéara forskning

Enligt regleringsbrevet disponerar Skolforskningsinstitutet en bemyndiganderam pa 19 000 tkr
Atagande vid arets slut uppgar till 17 997 tkr, vilket ar 95 % av disponerat belopp.
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA

UPPGIFTER

(tkr) 2016 2015
Laneram Riksgéaldskontoret

Beviljad 7 000 7 000
Utnyttjad 1117 1 507

Kontokrediter Riksgéldskontoret
Beviljad 2500 2 000
Maximalt utnyttjad 0 0

Réantekonto Riksgéaldskontoret

Rénteintakter 12 0
Réntekostnader 118 21
Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Ovriga avgiftsintakter 10 0

Avgiftsintdkter som ej disponeras Ej tillamplig

Anslagskredit

Beviljad

Ui 1:17 ap 1 613 600
Ui6 1:17ap 2 0 0
Utnyttjad 0 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande

Ui 1:17 ap 1 3141 5513
Ui6 1:17ap 2 7019 5000

Bemyndiganden

Tilldelade 19 000 5000
Summa gjorda ataganden 17 997 0
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 12 10
Medelantalet anstallda (st)* 14 11
Driftkostnad per arsarbetskraft 1615 1406

Kapitalférandring
Arets 0 0
Balanserad 0 0

* | berakningen av medelantalet anstallda ar inte eventuellt tjanstledig personal franraknad.
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Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Solna 2017-02-22

Lena Adamson
Direktor
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